Chapitre 3 : Savoir



Introduction

Selon bien des gens, les principales fonctions d’un campus sont d’engendrer et de partager le savoir. Un campus est là pour effectuer des découvertes, élaborer de nouvelles idées, prouver des théories et fournir des solutions pratiques aux défis mondiaux. Il a aussi l’importante responsabilité d’éduquer les jeunes et adultes pour en faire des personnes plus responsables, prévenantes et inventives. De ce fait, plusieurs experts de la durabilité soutiennent que les campus ont la responsabilité de trouver des solutions écologiquement, socialement et économiquement équilibrées aux principaux défis planétaires, tels que le réchauffement de la planète et la pauvreté absolue. Les indicateurs de ce chapitre traitent de trois enjeux majeurs à ce sujet, soient la formation, la recherche et le curriculum.
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4.1 Formation



La formation est un outil qui aide les membres de la communauté universitaire à prendre conscience des réalités et problématiques de leurs écoles, milieux de travail et de vie, de façon à mieux les comprendre et être en mesure de les améliorer. Le fait d'exposer dès l’arrivée et de façon constante les membres de la communauté universitaire aux enjeux environnementaux, sociaux et économiques du campus les incite à être plus consciencieux et facilite leur adaptation aux changements.
4.1.1 Orientation



Un campus durable sous-tend que les membres de la communauté universitaire participent au bien-être de leur collectivité. Dans cette optique, l'orientation des nouveaux enseignants, employés et étudiants aide à créer une atmosphère communautaire accueillante et engageante. Elle facilite également l’introduction des nouveaux membres de la communauté universitaire aux enjeux environnementaux, sociaux et économiques importants au niveau de cette localité.

Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-1
	Orientation des nouveaux enseignants
	Le nombre total, par année, (dénombrement) de nouveaux enseignants qui reçoivent au moins une heure d’orientation, en personne, aux enjeux environnementaux/sociaux/économiques du campus et de la communauté locale, divisé par le nombre total de nouveaux membres du professorat arrivant sur le campus cette année-là ; multipliez par 100.
	
	Au moins 50 %


	100 %

	K-2
	Orientation des nouveaux employés
	Le nombre total, par année, (dénombrement) de nouveaux employés qui reçoivent au moins une heure d’orientation, en personne, aux enjeux environnementaux/sociaux/économiques du campus et de la communauté locale, divisé par le nombre total de nouveaux employés arrivant sur le campus cette année-là ; multipliez par 100.
	
	Au moins 50 %
	100 %

	K-3
	Orientation des nouveaux étudiants
	Le nombre total, par année, (dénombrement) de nouveaux étudiants qui reçoivent au moins une heure d’orientation, en personne, aux enjeux environnementaux/sociaux/ économiques du campus et de la communauté locale, divisé par le nombre total de nouveaux étudiants arrivant sur le campus cette année-là ; multipliez par 100.
	
	Au moins 50 %
	100 %


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-1, K-2

· Ces indicateurs devraient être assez simples à évaluer.
· Le bureau des ressources humaines (ou l’équivalent) devrait être en mesure de vous fournir le nombre total de membres du professorat et d’employés, ainsi que le nombre de nouveaux enseignants et employés embauchés par année universitaire. Par contre, vos données seront probablement celles de l'année précédente, puisque votre établissement embauche peut-être encore au cours de la période actuelle.

· Demandez des renseignements à votre personne-ressource du bureau des ressources humaines (ou l’équivalent) sur les programmes d'orientation qu'offre votre établissement aux nouveaux enseignants et employés. Demandez-leur si ces programmes comprennent une orientation aux enjeux environnementaux, sociaux et économiques de la communauté universitaire. Si de tels programmes existent, on enregistre probablement des données de façon annuelle au sujet de la participation des nouveaux enseignants et employés. 
· Vous devriez également sonder chacun des départements académiques et des opérations/administration, et vous enquérir de l'orientation aux enjeux environnementaux, sociaux et économiques de la communauté universitaire dans leurs secteurs respectifs. Il est possible que certains ou que chacun d'entre eux offre une orientation supplémentaire. Tentez de vous renseigner sur le nombre de nouveaux enseignants ou employés qui ont participé aux programmes d’orientation au cours de l’année dont vous tenez compte. Ajoutez ces totaux aux données recueillies auprès du bureau des ressources humaines ou son équivalent.
K-3

· Il devrait être assez facile d’évaluer cet indicateur.
· Demandez au registraire, ou à son équivalent, le nombre total de nouveaux étudiants inscrits à votre établissement au cours de la session pour l’année universitaire qui est à l’étude. Assurez-vous de demander le dénombrement (le nombre d'individus), et non le nombre d’ETP.
· Approchez le bureau du doyen des étudiants de votre établissement (ou l’équivalent) afin de savoir quel bureau est en charge du programme d'orientation pour les nouveaux étudiants. Il devrait y avoir un bureau ou un groupe d'employés qui s’occupent de l'orientation. Demandez si les enjeux environnementaux, sociaux et économiques font partie des programmes d'orientation. On garde probablement des données au sujet du nombre de nouveaux étudiants participant aux sessions d'orientation ; si ce n'est pas le cas, demandez-en une estimation. 
· Demandez à votre personne-ressource la liste de tous les autres groupes qui donnent des sessions d'orientation sur votre campus. Si on ne dresse pas ce genre de liste, informez-vous au sujet des activités d'orientation des groupes du premier et du deuxième cycle de votre conseil étudiant ; demandez-leur également s'ils conservent des données sur le nombre de participants.
· Plusieurs autres groupes universitaires et étudiants dirigent probablement leurs propres activités d'orientation. On pourrait par exemple compter parmi ces groupes des associations d'étudiants et d'enseignants, le bureau des étudiants étrangers, le bureau des étudiants handicapés, des groupes environnementaux, etc. Faites un effort pour retracer le plus grand nombre possible d'activités d'orientation. Demandez à tous les groupes s'ils gardent des données sur le nombre de participants à ces activités.

Ressources de recherche et exemples pratiques

Aucun n’a été trouvé pour cet ensemble d'indicateurs.

Élaborer des recommandations

Si les activités d'orientation de votre établissement ne tiennent pas compte des enjeux environnementaux/sociaux/économiques de votre communauté universitaire, vous devez recommander qu’ils y soient intégrés. Ceci s'applique aussi bien à l'orientation des enseignants et des employés qu’à celle des étudiants. Développez des suggestions quant au genre d'information à inclure au sujet de votre campus et de votre communauté, et expliquez pourquoi il est important que les membres de la communauté universitaire en soient conscients. Pensez à souligner certaines des meilleures pratiques de votre établissement concernant la durabilité. Il peut s'agir du programme de recyclage et de la bonne façon de recycler, de l'engagement de l'université envers l'achat de produits locaux, aussi bien que des événements culturels qui servent à éduquer les membres de la communauté universitaire au sujet de la diversité culturelle, etc.

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Quel est le nombre total de nouveaux enseignants ? D'enseignants au total ?

2. Quel est le nombre total de nouveaux employés ? D'employés au total ?

3. Quel est le nombre total de nouveaux étudiants ? D'étudiants au total ?

4. Quels programmes d'orientation y a-t-il pour les nouveaux enseignants et employés ? Comprennent-ils une orientation aux enjeux environnementaux/sociaux/économiques de la communauté universitaire ? Tient-on des données sur le nombre de nouveaux enseignants et employés (par dénombrement) qui participent à ces programmes ?

5. Quels programmes d'orientation sont disponibles aux étudiants ? Comprennent-ils une orientation aux enjeux environnementaux/sociaux/économiques de la communauté universitaire ? Tient-on des données sur le nombre de nouveaux étudiants qui participent à ces programmes ?
Questions supplémentaires :
1. Est-ce qu'on effectue des sondages afin de connaître les réactions aux programmes d'orientation offerts ? Si oui, que révèlent ces sondages au sujet de la satisfaction des enseignants, des employés et des étudiants face à ces programmes ?

Questions pour le sondage :

1. Votre département a-t-il des programmes d'orientation pour les nouveaux employés et enseignants ? Si oui, comprennent-ils l’orientation aux enjeux environnementaux/sociaux/ économiques de la communauté universitaire ? (pour tous les départements)

4.1.2 Continue



La formation continue des membres de la communauté universitaire est d'une importance vitale pour la durabilité des campus. En effet, dans un contexte de changements constants, une approche dynamique est nécessaire afin d’assurer une sensibilisation et une compréhension effective des enjeux environnementaux, sociaux et économiques du campus. Ceci permettra entre autres d’habiliter les membres de la communauté universitaire à remplir leurs rôles de citoyens universitaires responsables.
Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-4
	Formation en durabilité des enseignants
	Le nombre total annuel d’heures de formation vouées aux enjeux de la durabilité (y compris ateliers, colloques, conférences, etc., sur et hors campus) pour les membres du professorat, divisé par le nombre total d’enseignants (dénombrement). 
	
	Au moins 24 heures par année par membre du professorat 
	Au moins 60 heures par année par membre du professorat

	K-5
	Formation en durabilité des employés
	Le nombre total annuel d’heures de formation vouées aux enjeux de la durabilité pour les employés, divisé par le nombre total d’employés (dénombrement).
	
	Au moins 24 heures par année par membre du personnel 
	Au moins 60 heures par année par membre du personnel

	K-6
	Emplois étudiants en durabilité sur le campus
	Le nombre total annuel d’emplois en durabilité affichés sur le campus (emplois à temps plein et à temps partiel rajustés en ETP) axés sur les enjeux de la durabilité, divisé par le nombre total d’emplois affichés ; multipliez par 100.
	
	Au moins 10 %
	40 %


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-4, K-5

· L'évaluation de ces indicateurs devrait poser tout un défi.
· Le bureau des ressources humaines (ou l’équivalent) devrait être en mesure de vous fournir le nombre total des membres du professorat et du personnel.
· Demandez aux employés du bureau des ressources humaines (ou l’équivalent) de votre établissement s'ils organisent des programmes de formation pour les enseignants ou les employés concernant les enjeux de la durabilité. S'ils le font, demandez-leur la liste de ces programmes avec la durée de chacune des sessions.
· S'il y a un bureau pour la gestion des déchets, la durabilité, l’environnement ou autre bureau apparenté sur le campus, il se pourrait qu'on y organise aussi des programmes de formation sur les enjeux de la durabilité.
· Pour ces deux indicateurs, il faudra effectuer des sondages de tous les départements universitaires, incluant ceux de l'exploitation et de l'administration. Demandez à votre personne-ressource provenant de chacun de ces départements si on y offre des sessions de formation sur les enjeux de la durabilité. Le cas échéant, demandez-leur la liste de ces programmes accompagnée de la durée de chacune des sessions.

K-6

· La difficulté d’évaluation de cet indicateur dépendra en grande partie du contexte.
· Il ne sera pas facile de trouver tous les emplois étudiants affichés sur le campus, car ils peuvent être offerts à travers plusieurs départements et groupes. Rendez-vous d'abord au bureau d'emploi étudiant, si votre établissement en a un. Sinon, contactez le bureau d'aide financière (ou l’équivalent) de votre établissement et renseignez-vous au sujet des différentes sources de travail étudiant. Vérifiez également auprès de votre bureau de l'orientation et du perfectionnement (ou l’équivalent), du bureau du directeur de la vie étudiante (ou l’équivalent), des différents regroupements de gestion étudiante (conseils étudiants des premier et deuxième cycles, aussi bien qu’associations enseignants-étudiants), etc.
· Vous devriez également interroger chacun des départements de l’université pour savoir combien d'assistants à l'enseignement et à la recherche y travaillent.
Ressources de recherche et exemples pratiques

Coalition Jeunesse Sierra, Programme pour la durabilité des campus :
http ://www.sierrayouthcoalition.org  

La CJS organise chaque année une conférence sur la durabilité des campus, conçue pour former et éduquer les défenseurs de la durabilité des campus sur une variété de sujets. Cette formation est présentée sous diverses formes, de l’orateur principal aux ateliers pratiques.

Education for Sustainability, Western Network :  http ://www.efswest.org/ 

Cet organisme sans but lucratif oeuvre dans l'Ouest du Canada et des États-unis. En plus d’être un carrefour de distribution d'informations et de réseautage pour les défenseurs de la durabilité des campus, il soutient financièrement les organisations qui désirent organiser des « funshops » (« récréateliers »). Le calendrier en ligne affiche une variété d'événements, de réunions et de conférences concernant les enjeux de la durabilité des campus.

Formation des employés de l’Université de la Colombie-Britannique, Vancouver : 
http ://www.sustain.ubc.ca
En 1998, la UBC fonda son bureau de la durabilité du campus dans le but de faciliter l'enseignement, la promotion et la mise en oeuvre de mesures écologiques, économiques et sociales au sein de l’université. Pour y arriver, on recruta des coordonnateurs de la durabilité volontaires dans chacun des départements. Leur engagement auprès des membres de la communauté universitaire consiste à :

· Servir de liaison entre le bureau de la durabilité et la communauté universitaire;
· Encourager les membres du personnel à :

1) Réduire  la consommation en énergie, en eau et en matériaux, ainsi que la production de déchets ; 
2) Réduire le nombre de voitures à passager unique se rendant au campus ; 
3) Réutiliser et recycler aussi souvent que possible;
· Distribuer aux employés et enseignants des laissez-passer d'autobus à coût réduit;
· Informer les nouveaux employés de bureau et les enseignants au sujet du mandat du bureau de la durabilité;
· Participer aux réunions de soutien et aux sessions de formation;
· Porter toutes préoccupations et suggestions à l'attention des personnes désignées du bureau de la durabilité.

Élaborer des recommandations

Faites la recommandation que l'un des bureaux universitaires responsables de l'orientation ou de la formation développe un matériel général de formation qui pourra être communiqué sous forme de courtes sessions à travers le campus. Les sessions devraient être à la portée des étudiants et des enseignants aussi bien que des employés. Vous pourriez même offrir au bureau universitaire concerné d'élaborer vous-même ou d'assister à l'élaboration des outils de formation. Prenez comme objectif la création d'un centre de formation pour enseignants, employés et étudiants au sujet de la durabilité dans plusieurs champs d'intérêt.

Organisez des rencontres « casse-croûte » pour partager avec d'autres membres de la communauté universitaire votre expertise sur les campus durables. Cette recommandation pourrait être adaptée aux conseils/associations d'étudiants ou tout autre groupe d'étudiants engagé envers des questions de justice sociale, de protection de l’environnement, etc. 

Essayez de coordonner la création d'un ou de plusieurs programme(s) d'emplois, de centre(s) d'emplois étudiants, de programme(s) de création d'emplois du conseil étudiant et de tout autre organisme chargé de créer des emplois étudiants. Tentez de les réunir afin de mettre sur pied et de financer le plus grand nombre d'emplois étudiants possible visant la durabilité. Il serait également intéressant d’inviter sur le campus les organismes qui emploient des étudiants dans le domaine de la durabilité, ce qui facilitera l’établissement de meilleurs liens avec le monde du travail.

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Combien d’enseignants sont à l’emploi de votre établissement ?

2. Combien d’employés (administratifs et de soutien) votre établissement emploie-t-il ?

3. Combien d’étudiants sont-ils inscrits à votre établissement?

4. Le bureau des ressources humaines coordonne-t-il une certaine formation au sujet de la durabilité pour les enseignants ou les employés ? Si oui, combien d'heures de formation sont offertes chaque année ?

5. Combien d'heures de formation sur la durabilité sont-elles offertes chaque année aux enseignants et employés à travers leurs départements respectifs ? 

6. Combien d'emplois étudiants votre établissement offre-t-il chaque année sur le campus?
7. Combien d’entre eux sont axés sur les enjeux de la durabilité ?

Questions supplémentaires :

1. Quelles sont les politiques actuelles de votre établissement, s'il en est, se rapportant à la formation des employés ?

Questions pour le sondage  :

1. Combien d'heures de formation se rapportant à la durabilité votre département offre-t-il chaque année (pour tous les départements) ?

2. Combien de postes d'assistants à l'enseignement et à la recherche sont-ils disponibles aux étudiants de votre département ? (départements académiques)

4.2
Recherche



En plus de leur rôle en terme d’éducation, les collèges et les universités accordent une grande priorité à la recherche. En effet, une bonne partie de la recherche novatrice et créative est le fruit de projets collégiaux ou universitaires. En tant qu’établissements de l’enseignement supérieur, il leur incombe ainsi de donner l'exemple dans le domaine de la recherche pour la durabilité. 
Malgré l'importance de la recherche, ses activités ne sont pas bien contrôlées. Entre autres, le financement de la recherche peut être administré et contrôlé à travers l'établissement, mais il peut également s'agir d'un financement non administré et non contrôlé. Ce dernier cas implique généralement que le projet de recherche n'est pas couvert par la politique de l'établissement concernant sa responsabilité, et que l'établissement n'a peut-être conservé aucun dossier à son sujet. Puisqu’on effectue assez fréquemment ce genre de recherche par contrat, il est souvent impossible de mener une enquête approfondie sur tous les projets de recherche qui ont lieu dans votre établissement. De ce fait, ne tenez compte que des projets qui sont administrés ou contrôlés par votre établissement dans l’évaluation des indicateurs suivants.
4.2.1
Collaboration



Pour un campus universitaire, la recherche collaborative constitue un moyen efficace de s'acquitter de son mandat de recherche et de promouvoir la durabilité par le biais de l'intégration et de la coopération des facultés et départements. Il s'agit également d'un moyen de rendre l'expertise en recherche accessible aux plus grandes communautés, incluant les autres établissements d'enseignement, le gouvernement, les organisations communautaires, etc.
Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-7
	Recherche collaborative sur le campus
	Le nombre total annuel de projets de recherche sur le campus impliquant deux départements ou plus du campus, divisé par le nombre total de projets de recherche sur le campus ; multipliez par 100.  
Note : Les projets collaboratifs qui encouragent activement la non durabilité ne doivent pas être inclus dans cet indicateur.
	
	Au moins 50 %
	Approcher les 100 %

	K-8
	Recherche collaborative sans but lucratif
	Le nombre total annuel de projets de recherche impliquant deux partenaires ou plus (dont l’un doit être l’université et l’autre le gouvernement, la communauté, l’enseignement supérieur et/ou une/des organisation(s) sans but lucratif), divisé par le nombre total annuel de tous les projets de recherche ; multipliez par 100.  Note: Les projets collaboratifs qui encouragent activement la non durabilité ne doivent pas être inclus dans cet indicateur.
	
	Au moins 50 %
	Approcher les 100 %

	K-9
	Recherche collaborative : à but lucratif
	Le nombre total de projets de recherche impliquant l’université ainsi qu’une ou plusieurs entreprise(s), corporation(s) et/ou autre organisation(s) à but lucratif, divisé par le nombre total de tous les projets de recherche ; multipliez par 100.  
Note: Les projets collaboratifs qui encouragent activement la non durabilité ne doivent pas être inclus dans cet indicateur.
	
	25 % ou moins
	Approcher 0 %


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-7 à K-9

· Il sera sans doute assez difficile d’évaluer ces indicateurs.

· Trouvez le bureau de votre établissement qui administre le financement de la recherche. Ce bureau aura enregistré tous les projets de recherche ayant lieu à votre école et dont le financement est administré par l’université. Demandez à savoir si les projets de recherche administrés à travers l’institution sont catégorisés de façon que l’on puisse distinguer ceux qui mettent en jeu une collaboration entre ou parmi les départements, des partenaires sans but lucratif et des partenaires à but lucratif. Voyez également si l’on a catégorisé les projets de recherche d’après le domaine de recherche, de sorte à juger si les projets appuient ou non la durabilité. Dans le cas où votre institution ne catégorise pas les projets de recherche d’une façon qui vous permette d’en retirer l’information qu’il vous faut, essayez d’obtenir la liste complète des projets de recherche. On y indiquera, pour chaque projet, comment contacter le chercheur principal sur votre campus. Il faudra investir beaucoup de temps à contacter la personne-ressource pour chacun des projets afin de savoir s’il s’agit d’un projet collaboratif entre départements, avec le secteur sans but lucratif ou le secteur à but lucratif, ou encore d’un certain assortiment des trois. En fait, cette tâche pourrait exiger beaucoup trop de temps, puisque les établissements auront probablement des centaines, sinon des milliers de projets, selon leur importance. 


Ressources de recherche et exemples pratiques

Le projet POLIS pour la gouvernance écologique : Community University Connections, 
http ://www.polisproject.org/polis2/projectsMain.html   

Il s’agit d’un projet qui œuvre à créer des liens entre chercheurs universitaires et organisations communautaires, de sorte à les aider à rencontrer leurs besoins en matière de recherche. 

Oberlin Design Initiative (initiative de conception) :

http ://www.secondnature.org/efs/sdprofiles/oberlin.html, 

Ce sont les diplômés du collège Oberlin qui ont donné naissance à cette organisation. En effet, ils avaient perçu le besoin de relier la recherche effectuée par étudiants et enseignants aux besoins de la communauté en matière de recherche et de savoir. Il s’agit d’une fusion novatrice de deux mondes, communautaire et universitaire. Actuellement, le projet est fermement établi.

Canadian Consortium for Sustainable Development Research (Consortium canadien de recherche sur le développement durable): 

http ://www.sdri.ubc.ca/partnerships/ccsdr.cfm 

Le mandat du CCSDR est de travailler en commun à l’avancement du développement durable au moyen de la recherche interdisciplinaire et de l’application de cette recherche aux besoins de la société. 

Élaborer des recommandations

Il est peu probable que votre établissement ne divise les projets de recherche qu’il administre en catégories qui satisferaient aux exigences de ces indicateurs. Pour toute recommandation, suggérez simplement que le bureau qui s’occupe d'administrer les projets de recherche universitaires entame un processus de classification et de classification croisée de tous les projets qui sont dans les catégories dont se servent ces indicateurs. Expliquez l’importance et l’utilité d’un tel classement pour jauger la durabilité des pratiques de recherche de votre établissement. 

Pour ce qui est des projets de recherche non administrés par votre institution, suggérez que le bureau en charge de la recherche commence à sonder les facultés de façon à avoir une idée du nombre de contrats non administrés mis en œuvre annuellement, de même que de la nature de la recherche et des partenaires (secteur privé, gouvernement, autres établissements d’enseignement, etc.).  

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Combien de projets de recherche votre établissement administre-t-il annuellement ?

2. Combien de ces projets de recherche administrés impliquent une collaboration entre et parmi les départements ?

3. Combien de ces projets de recherche administrés impliquent une collaboration entre l’école et des partenaires sans but lucratif ?

4. Combien de ces projets de recherche administrés impliquent une collaboration de l’école et de partenaires à but lucratif ?

5. Combien de ces projets de recherche administrés encouragent la durabilité ? La non durabilité?
Questions supplémentaires :

1. Votre institution offre-t-elle des mesures incitatives pour promouvoir les projets de recherche collaborative ?

4.2.2
Financement



Le financement de la recherche est un enjeu d’une importance vitale à la durabilité d’un campus. En effet, les collèges et les universités sont des carrefours de l’innovation et de la création, et l’argent destinée à la recherche alimente ces activités. Tout d’abord, on ne devrait pas juger des activités de recherche en fonction de la commercialisation de ses résultats. Ceci signifie que la recherche en beaux-arts et en sciences sociales devrait avoir autant d’importance que la recherche scientifique et technologique, afin de maintenir un équilibre durable des communautés. De plus, il est primordial de soutenir les activités de recherche des établissements publics de l’enseignement supérieur à partir des fonds publics. En effet, la tendance actuelle au recours à des fonds privés suite aux coupures des finances publiques est source d’inquiétudes, car il est possible qu’ils induisent des préjugés défavorables au sujet des projets de recherche moins commercialisables.
Indicateurs et points de repères :
	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-10
	Dépenses en recherche sur la durabilité
	Le total annuel en dollars dépensé en recherche pour les projets axés sur la durabilité, divisé par le total annuel en dollars pour la recherche ; multipliez par 100.
	
	
	

	K-11
	Contributions d’intérêts à but lucratif

à la recherche
	Le total en dollars dépensés provenant de toutes les sources à but lucratif (p. ex. corporations, entreprises, etc.), divisé par le total annuel en dollars pour la recherche ; multipliez par 100.
	
	
	Approcher 0%


Truc et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-10, K-11

· L’évaluation de ces indicateurs représentera un sérieux défi.
· Demandez à votre personne-ressource du bureau chargé d’administrer le financement des projets de recherche de votre établissement s’il est possible d’obtenir à la fois la répartition des argents par projet et la répartition du total des argents provenant de toutes les sources de financement. Si ces chiffres vous sont disponibles, établissez le total du financement de tous les projets qui encouragent la durabilité et de tous les fonds provenant de sources à but lucratif. Ces indicateurs pourraient être difficiles à rechercher, car l’obtention de la répartition des fonds par projet pourrait être un peu délicate. De plus, il faudra que votre établissement tienne des données sur les projets qui appuient la durabilité, ce qui ne se fait peut-être pas en tant que tel. 
 
Ressources de recherche et exemples pratiques

Aucun n’a été trouvé pour ces indicateurs.

Élaborer des recommandations

Si votre institution n’accepte pas de rendre publiques les données des projets de recherche se rapportant à leur affectation et à leurs sources, émettez une recommandation à l’effet que ces renseignements soient compilés et rendus publics annuellement. 

Voyez si votre institution a des politiques gouvernant les sources du financement de la recherche. Il pourrait s’agir, par exemple, d’une politique établissant l’éthique en matière de financement de la recherche ou limitant le pourcentage du financement total provenant de sources privées à but lucratif, etc. Si elle n’en a pas, suggérez que le bureau en charge de la recherche, ainsi que les plus hautes instances décisionnelles académiques (le sénat universitaire ou l’équivalent), s’emploient à élaborer une politique qui guidera les pratiques et sera entérinée par le conseil des gouverneurs (ou l’équivalent). Recommandez que l’apport des étudiants de chacune des facultés fasse partie du processus de développement de la politique. 

Avec le bureau responsable de la recherche – et possiblement avec le sénat universitaire (ou l’équivalent) – créez des lignes directrices pour les projets de recherche en durabilité, de même que des stratégies pour leur donner suite et les réaliser. 

Recommandez que les exemples de pratiques de recherche en durabilité soient largement promus, de manière à les rendre attrayants et à susciter de l’enthousiasme. La promotion devrait particulièrement viser les étudiants et autres membres du campus qui, normalement, ne seraient pas au courant de la tenue de ce genre de recherche, tels que les employés du campus ou les membres de la grande communauté. 

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Comment votre établissement répartit-il les fonds qu’il administre par projet de recherche ?

2. Combien de projets de recherche administrés par votre institution appuient la durabilité ?

3. Comment sont répartis les dollars de financement de la recherche administrée par votre institution ? Quel pourcentage provient de sources à but lucratif ?

Questions supplémentaires :
1. ​Quels sont les enjeux concernant les droits de propriété intellectuelle pour les projets de recherche administrés par votre institution et impliquant un partenaire à but lucratif ? À qui revient la propriété intellectuelle des résultats de la recherche ?
4.2.3
Pratique



Il est très important qu’on effectue de la recherche appuyant la durabilité sur le campus, car elle rend compte du soutien qu'assure les collèges et universités à leurs enseignants spécialisés en matière de durabilité. En vertu de sa responsabilité envers les communautés locale et globale, il est essentiel qu’un campus trouve des solutions novatrices aux défis que pose la durabilité en encourageant une telle recherche.

Indicateurs et points de repères :
	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-12
	Recherche en durabilité par les enseignants
	Total annuel d’enseignants permanents et en poste menant à la permanence  (dénombrement) « spécialisés » en recherche axée sur la durabilité, divisé par le nombre total d’enseignants permanents et en poste menant à la permanence  ; multipliez par 100.
	
	
	


Truc et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-12

· Cet indicateur posera un défi de taille.
· Approchez le bureau des ressources humaines de votre établissement (ou son équivalent) et demandez le nombre d’enseignants ETP permanents ou dans un poste menant à la permanence. Si ce bureau n’a pas ces chiffres, approchez le syndicat des enseignants à plein temps de votre campus avec la même demande. Voyez s’il est possible d’obtenir la répartition des enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence, par département. 
· Sondez chaque département sur le nombre de leurs enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence qui sont spécialisés dans la recherche axée sur la durabilité. Il faut noter qu’il vous faudra de bonnes personnes-ressources dans chacun des départements pour obtenir ces renseignements ; prenez donc le temps d’identifier votre meilleure personne-ressource. Rappelez-vous de vous exprimer clairement et avec concision en exposant les raisons de votre recherche.
· Vous pourriez également approcher des enseignants et leur demander s’ils tiennent des données sur les spécialisations en recherche des enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence. 
Ressources de recherche et exemples pratiques

York University Centre for Applied Sustainability (Centre de la durabilité appliquée), Toronto 

La mission du YCAS est d'appliquer les principes et pratiques de la durabilité à l’ensemble de la société, y compris le secteur public, le secteur privé, le secteur civil et l’éducation.

Leurs principes de la durabilité sont:

· Mieux vaut prévoir et prévenir les problèmes que de tenter de réagir et de les résoudre après qu’ils se soient produits ; 

· Il faut comptabiliser tous les effets environnementaux et économiques à long terme, et non seulement ceux du marché actuel ; 

· Les meilleures décisions sont fondées sur des renseignements sûrs, précis et à jour ; 

· Nous devons vivre de l’intérêt que rapporte l’environnement, sans en détruire le capital de base  ; 

· Il nous faut respecter la nature et les droits des générations futures. 
Alors que se terminait le second mandat de la Table ronde sur l’environnement et l’économie de l’Ontario, le 17 novembre 1995, le  York Centre for Applied Sustainability (YCAS) de l’Université York vit le jour. Ce centre poursuit donc une bonne partie du travail amorcé par la Table Ronde. Les activités du YCAS comprennent : « Ethics Codes : The Regulatory Norms of a Globalised Economy » (Codes d’éthique : Les normes réglementaires d’une économie  mondialisée), « Promoting Community Sustainability : Linking Research and Action » (Promotion de la durabilité communautaire : Faire un lien entre recherche et action), « Map Reflections » (Contrôle et analyse de la durabilité), « Taking Toronto's Vital Signs : The Toronto Community Indicator Project » (Prendre les signes vitaux de Toronto : le projet d’indicateurs communautaires de Toronto), « The State of Canada Report Workshop/Sustainable Development Reporting Centre » (Atelier sur le rapport de l’état du Canada / Centre rapporteur sur le développement durable).
Élaborer des recommandations

Si votre institution ne détient pas une banque de données centrale des spécialisations en recherche des enseignants permanents et de ceux qui occupent un poste menant à la permanence, recommandez que le bureau en charge de la recherche commence à compiler ces données par le biais de sondages des enseignants ou des départements. Recommandez également que l’information soit disponible au public. 

Plusieurs programmes interdisciplinaires sont sous-financés. De ce fait, il est d’autant plus intéressant d’assistez vos porte-parole universitaires en faveur de l’apprentissage, de la recherche et de l’enseignement à la fois interdisciplinaires et durables. Avec l'aide de votre conseil étudiant ou du professorat/département, tentez d’obtenir une affectation auprès d’un comité consultatif universitaire relié à la recherche en durabilité.
Questions clés 

Questions fondamentales :

1. Combien d’enseignants ETP permanents ou dans un poste menant à la permanence votre établissement comporte-t-il ? Comment sont-ils répartis dans chacun des départements ?

2. Combien d’enseignants ETP permanents ou dans un poste menant à la permanence se spécialisent dans des domaines de recherche qui appuient la durabilité ?

Questions supplémentaires :

1. Combien d’enseignants ETP permanents ou dans un poste menant à la permanence se spécialisent dans des domaines de recherche qui appuient la non durabilité ?

Questions pour le sondage :

1. Combien d’enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence détiennent des spécialisations en recherche appuyant la durabilité (pour départements universitaires) ?
4.3 Curriculum 



En tant qu’établissements de l’enseignement supérieur, les collèges et universités ont comme principale priorité d'éduquer. En évoluant, les systèmes d'éducation se sont fortement compartimentés en diverses disciplines universitaires. De ce fait, il manque souvent une intégration holistique des connaissances, la plupart des disciplines ayant tendance à opérer en milieux fermés et contrôlés, et à négliger les interrelations complexes entre les personnes, les autres organismes et la planète. Il est nécessaire, pour que les campus durables puissent prospérer, que les programmes de cours incorporent une perspective de durabilité qui respecte la manière dont chacune des disciplines universitaires s'insère dans ce grand ensemble.

4.3.1 Intériorisation du savoir



La présence d'une éducation pour la durabilité est fort importante, mais encore faut-il en intérioriser les connaissances. L'éducation n'est que la moitié de l'échange entre les étudiants et leur milieu d’apprentissage. Les moyens que prendront les étudiants pour intégrer les connaissances à leurs choix quotidiens constituent l’autre moitié. Cette dernière est donc cruciale pour durabilité des campus.
Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-13
	Serment de durabilité
	Le nombre total d’étudiants diplômés annuellement (dénombrement) qui prêtent serment de durabilité lors de la collation des grades, divisé par le nombre total d’étudiants recevant leur diplôme la même année ; multipliez par 100.
	
	50 %
	100 %

	K-14
	Sondage sur les connaissances en durabilité
	Pourcentage moyen de l'amélioration sur un sondage au sujet de la durabilité entre les premier et dernier semestres d’un programme menant à un grade.

*Note : Servez-vous du calculateur de l’Annexe IV.
	
	Pointage amélioré de 40 à 49 %.
	Pointage amélioré de 50 % ou plus.


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-13

· La difficulté d’évaluation de cet indicateur dépendra beaucoup du contexte.
· Obtenez de chacune des facultés le nombre d’étudiants ayant reçu leur diplôme au cours de l’année universitaire qui est à l’étude. N'oubliez pas d’inclure les collations du printemps et de l’automne, ainsi que les étudiants des premier et deuxième cycles.
· Demandez-leur aussi si l’on prête serment de durabilité lors de la collation des grades. Le cas échéant, demandez combien d’étudiants y ont prêté serment au cours de l’année universitaire qui est à l’étude. Encore une fois, n'oubliez pas d’inclure les collations du printemps et de l’automne.
· Si le serment de durabilité ne fait pas partie de la collation des grades, vous pourriez sonder chaque département à savoir si une telle assermentation se fait au niveau départemental.
K-14

· Cet indicateur posera un défi important.
· Auprès du bureau du directeur de la vie étudiante de votre établissement ou son équivalent, informez-vous à savoir quel bureau a la responsabilité d’effectuer des sondages étudiants. Approchez ce bureau et proposez qu’on y effectue votre sondage à propos des connaissances en matière de durabilité sur un échantillon statistiquement pertinent de la population étudiante de première année. En se basant sur l’expertise du bureau, demandez-leur de vous aider à adapter plus précisément votre sondage à votre institution. Offrez de rendre les résultats disponibles aux fins du bureau. Il se peut toutefois que votre institution n’effectue aucune enquête par sondage sur les étudiants ou, si elle le fait, qu’elle n’accepte pas d’effectuer le vôtre. 
· En cas de manque de support de la part de l’administration de votre institution, approchez plutôt une classe de méthodologie empirique ou d’échantillonnage. Il y aura sûrement tout un éventail de cours de ce genre répartis dans plusieurs départements. Approchez les professeur(s) avant le début de la session et demandez-leur si le sondage pourrait faire partie du cours.
· Si rien n’y fait, choisissez une variété de cours des diverses facultés et demandez la permission aux professeurs de distribuer le sondage dans ces classes.
· Veillez à ce que le sondage cible les étudiants de première année. Il devra comprendre une question demandant à l’étudiant s’il accepte de remplir de nouveau ce sondage à la fin de ses études, ainsi que de fournir ses coordonnées ou son matricule (numéro d’identification) étudiant. Conservez la liste de tous les étudiants qui acceptent de remplir un nouveau sondage et répétez le processus trois ou quatre ans plus tard (selon la durée des études).
Ressources de recherche et exemples pratiques

Graduation Pledge Alliance (Alliance du serment pour la durabilité) : 
http ://www.manchester.edu/academic/programs/departments/peace_studies/files/gpa.html 

Il s’agit d’un réseau et d'un site internet pour les campus qui offrent le serment de durabilité ou qui se préparent à le faire. Vous y trouverez de formidables ressources, ainsi que des exemples textuels de serments pour la collation des grades. 

University of British Columbia Sustainability Pledge  (Serment de durabilité de l’U. de C.-B.): http://www.sustain.ubc.ca/sustainable_u/about.html  

Aucun exemple de sondage n’a été trouvé au sujet des connaissances en durabilité. 

Élaborer des recommandations 

Si aucun serment de durabilité n’est offert lors de la collation des grades de votre établissement, recommandez qu’on l’incorpore aux cérémonies et que l’on organise une campagne de sensibilisation visant à renseigner autant d’étudiants que possible sur ce serment.

Recommandez que votre établissement effectue des sondages sur les connaissances en durabilité des étudiants au début comme à la fin de leurs études. Il pourra être sous la charge d’un bureau central, des facultés ou encore des départements.

Pour ce qui est d’améliorer les connaissances en matière de durabilité sur votre campus, recommandez l’intégration d’un cours sur la durabilité à la charge des cours obligatoires de tous les étudiants. Trouvez un département ou un enseignant qui désire offrir ce cours et élaborez une description du cours. Pour commencer, tentez de le faire insérer en tant que cours pilote temporaire dans un certain département. Il devra figurer sur une liste croisée afin que les étudiants de toutes les disciplines universitaires puissent s’y inscrire. En vous basant sur le taux de réussite du pilote, élaborez un processus qui vous permettra, avec le sénat universitaire, d’en faire un cours permanent.

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Peut-on prêter serment de durabilité lors de la collation des grades ? Si oui, combien d’étudiants le font ?

Questions supplémentaires :

1. La population des membres de la communauté universitaire fait-elle l’objet de tout autre sondage au sujet de sa conception de la durabilité et de la durabilité de ses habitudes. Si oui, les résultats sont-ils disponibles au public ?

Questions pour le sondage :

1. Les étudiants peuvent-ils prêter serment de durabilité dans votre département ? Si c’est le cas, combien d’étudiants prêtent serment chaque année ? (pour départements universitaires)
2. Élaborez une série de questions pour le sondage au sujet des connaissances sur la durabilité et conçue de sorte à vous permettre de comprendre la conception qu’ont les gens, en théorie comme en pratique, des enjeux de la durabilité, ainsi que leur niveau d’engagement envers un mode de vie durable, leurs comportements pratiques actuels ayant trait à la durabilité, et leurs connaissances sur le milieu local (p. ex., la provenance de l’eau).
4.3.2 Éducation pour la durabilité 



La disponibilité et la qualité des cours dont le contenu en durabilité est important rendront plus facile l’éducation en matière de durabilité dans son ensemble. Il est bien plus simple d’intégrer la durabilité à un programme éducationnel lorsqu’on a accès à des cours qui s’y prêtent. La qualité des cours axés sur la durabilité est aussi importante que leur disponibilité. Bien que les considérations telles que la permanence des professeurs qui donnent les cours axés sur la durabilité se répercutent sur la qualité à long terme et globale de ces cours, de moins en moins de ressources sont disponibles pour les développer. Afin s’approcher de l’objectif d’une communauté universitaire durable, il est donc non seulement essentiel que des cours fortement axés sur la durabilité soient disponibles, mais également qu’ils soient de qualité. 
4.3.2.1 Disponibilité



Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-15
	Cours comprenant un apprentissage pratique
	Le nombre total de cours comportant un aspect recherche/apprentissage pratique et qui relèvent du campus et/ou de la communauté locale, divisé par le nombre total de cours offerts ; multipliez par 100.
	
	Au moins 25 %
	75 %

	K-16
	Cours à contenu en durabilité
	Le nombre total de cours « à fort contenu en durabilité », divisé par le nombre total de cours ; multipliez par 100.
	
	Au moins 25 %
	75 %

	K-17
	Étudiants inscrits aux cours sur la durabilité
	Le nombre total d’étudiants (dénombrement) qui, à la fin de leurs études, auront suivi au moins un cours à fort contenu en durabilité, divisé par le nombre total d’étudiants recevant un grade au cours de l’année scolaire en question ; multipliez par 100.
	
	Au moins 25 %
	100 %


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-15, K-16

· Il sera sans doute assez difficile d’évaluer ces indicateurs.

· Mettez la main sur les calendriers des premier et deuxième cycles. Repassez toutes les descriptions de cours afin d’identifier les cours comportant un aspect de recherche pratique et qui relèvent du campus et/ou de la communauté locale, ainsi que les cours à fort contenu en durabilité (20 % de la durée du cours doit être voué au bien-être des personnes ou de l’environnement). La plupart des descriptions présenteront les détails vous permettant d’identifier ce qui précède, quoiqu’il soit possible de passer à côté de certains cours en utilisant cette méthode.


· Un sondage de chaque département universitaire pourrait aussi vous fournir les renseignements qu’il vous faut pour chacun de ces indicateurs. Ces questions pourraient faire partie du sondage global des départements universitaires. N’oubliez pas de tenir compte des cours de premier et de deuxième cycles. 

K-17

· Cet indicateur devrait être assez simple à évaluer après avoir calculé le K-16.

· Une fois que les cours à fort contenu en durabilité auront tous été identifiés, informez-vous du nombre d’inscriptions à chacun de ces cours. Les départements offrant les cours seront en mesure de vous les fournir. Additionnez-les tous et divisez le total en tant que pourcentage du nombre total d’étudiants recevant un diplôme au cours de l’année universitaire qui est à l’étude. Voyez à tenir compte des cours des premier et deuxième cycles.

Ressources de recherche et exemples pratiques

UVic Sustainability Project : Curriculum et Research Audit : http://uvsp.uvic.ca/main.php 

Il s’agissait d’une évaluation du contenu en durabilité d’une gamme de cours offerts par  l’Université de Victoria.

Florida Gulf Coast University, Service Learning (volontariat communautaire) :
http://www.fgcu.edu/connect/ . 
Pour l’obtention de leur diplôme, cette petite université publique exige de ses étudiants du premier cycle qu’ils s’engagent bénévolement auprès d’organisations et de personnes de la communauté.

Sustainable Universities Initiative : http://www.sc.edu/sustainableu/  
Il s'agit d’un réseau formé d’universités et de collèges du sud des États-Unis qui travaillent de façon concertée à la promotion des objectifs concernant la durabilité sur leurs campus, dont la promotion du volontariat communautaire et du bénévolat.

Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE) : www.dho.nl/AISHE

Il s’agit d’un outil détaillé pour l’audit de curriculum, élaboré par une organisation sans but lucratif de la Hollande œuvrant aux enjeux de la durabilité des campus. Cet outil a été conçu de manière à permettre à chaque département d’entreprendre une analyse approfondie, surtout qualitative, de la durabilité dans son curriculum ; c’est là un outil très intéressant pour ceux et celles qui s’intéressent particulièrement à ces indicateurs.
Curriculum Development at Royal Military Institute of Technology, Australie

Après avoir entériné la Déclaration de Talloires en 1994, par laquelle les recteurs universitaires de plusieurs nations s’engageaient envers la durabilité environnementale dans l’enseignement supérieur, le RMIT a établi un Centre pour la durabilité mondiale visant à faire de la durabilité la pierre angulaire de toute opération universitaire. Le Centre travaille aussi avec des partenaires corporatifs pour que leurs pratiques deviennent des modèles de la durabilité. Axé sur des politiques de durabilité pratiques mais avant-gardistes, le Centre a produit un « Teaching and Learning Strategy Report » (rapport sur les stratégies d’enseignement et d’apprentissage) pour une durabilité mondiale, ébauchant des méthodes de mise en œuvre de cours durables à travers l’université. La méthodologie de ce rapport fournit aux collègues du RMIT, de tous les niveaux de l’enseignement, des centres de recherche et d’ ailleurs, l’espace pour concevoir les changements devant être apportés aux programmes actuels afin d’intégrer la durabilité mondiale à l’ensemble du curriculum. Le but est d’assurer à tous les diplômés du RMIT les moyens de fonctionner de façon durable dans leurs professions et leur vie personnelle. 

Élaborer des recommandations

Si, en général, l’éducation et les applications en durabilité se font rares, recommandez que chaque département voie à incorporer à un plus grand nombre de cours davantage de contenu concernant la durabilité et son application. Vous pouvez aussi cibler cette recommandation vers certains départements ou certaines facultés où de tels cours sont particulièrement rares. Essayez de faciliter l'intégration d’étudiants aux sein des groupes sur la durabilité des commissions des études des départements, de sorte à influencer le processus décisionnel du secteur.  

Trouvez des descriptions de cours intéressantes et ayant un contenu important en durabilité, puis fournissez-en aux départements, aux planificateurs universitaires et aux professeurs pour qu’ils les adaptent et/ou les incorporent à leurs programmes de cours.

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Combien de cours comportent un élément de recherche/apprentissage appliqué et relèvent du campus et/ou de la communauté locale ?

2. Combien de cours ont un contenu important en durabilité ?

3. Quel est le nombre total de cours offerts au cours de l’année universitaire qui est à l’étude ?

4. Combien d’étudiants sont inscrits aux cours à fort contenu en durabilité ? 

5. Combien d’étudiants des premier et deuxième cycles ont reçu leur diplôme au cours de l’année universitaire qui est à l’étude ? 

Questions supplémentaires :

1. Combien de cours ont un contenu important en non durabilité ?

Questions pour le sondage :

1. Combien de cours comportent un élément de recherche/apprentissage appliqué et relèvent du campus et/ou de la communauté locale ? (pour départements universitaires)

2. Combien de cours ont un contenu important en durabilité ? (pour départements universitaires)

4.3.2.2 Qualité



Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme

	K-18
	Enseignants de cours sur la durabilité
	Le nombre total de cours à fort contenu en durabilité donnés par des enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence, divisé par le nombre total de cours à fort contenu en durabilité ; multipliez par 100.
	Au moins 50 %
	100 %

	K-19
	Qualité des cours sur la durabilité
	Le nombre total de cours à contenu important en durabilité ayant reçu les meilleures notes (p. ex.,  au plus haut niveau) lors de leur plus récente révision externe, divisé par le nombre total de cours à contenu important en durabilité ; multipliez par 100.
	Au moins 50 %
	100 %


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-18

· Cet indicateur devrait être assez simple à évaluer après avoir calculé l’indicateur K-16.
· Il exigera toutefois un sondage de tous les départements universitaires. Demandez à votre personne-ressource de chaque département de déterminer combien de cours à fort contenu en durabilité figurant à votre liste (K-16) sont donnés par des enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence. 
K-19

· Cet indicateur devrait être assez simple à évaluer, une fois l’indicateur K-16 calculé.
· Cet indicateur exigera lui aussi un sondage de tous les départements universitaires. Demandez à votre personne-ressource si votre département a fait l’objet de révisions externes ayant classé les cours offerts. Si une telle révision a eu lieu, renseignez-vous sur le classement obtenu par les cours à fort contenu en durabilité figurant à votre liste (K-16).
· Vous pourriez également tenter d’obtenir les résultats des révisions externes du curriculum du bureau du vice-recteur à l’enseignement et à la recherche (ou l’équivalent) de votre établissement. 

Ressources de recherche et exemples pratiques

Aucun n’a été trouvé pour ces indicateurs.

Élaborer des recommandations

Il est important que la majorité des cours ayant un important contenu en durabilité soient donnés par des enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence. Il est alors plus probable qu’il s’agisse de cours de base du curriculum offert par les départements universitaires en question. Si un pourcentage important des cours ayant un fort contenu en durabilité n’est pas donné par des enseignants permanents ou dans un poste menant à la permanence, recommandez donc que le ou les département(s) envisagent d’offrir le cours à un enseignant à plein temps et permanent. Essayez également d’organiser l'intégration d’étudiants aux groupes sur la durabilité des commissions des études des départements, de sorte à influer sur le processus décisionnel du secteur. 

Recommandez aussi que les révisions externes de tous les cours soient rendues publiques et faciles d’accès, surtout aux étudiants. Si l’on n’effectue pas régulièrement des révisions externes, suggérez qu’un tel système soit mis en œuvre, que des révisions aient lieu deux fois l’an et que le classement des cours soit rendu public.

Questions clés 

Questions fondamentales :

1. Combien de cours ayant un important contenu en durabilité sont dispensés par des enseignants permanents ou ayant un poste menant à la permanence ?

2. Selon les révisions externes, comment les cours ayant un important contenu en durabilité se classent-ils par rapport aux autres cours des départements ?

Questions supplémentaires :

1. Combien d’enseignants donnant des cours à fort contenu en durabilité ne sont pas permanents, ou dans un poste menant à la permanence, mais enseignent plutôt à temps partiel ? Combien d’entre eux sont des enseignants à temps partiel permanents ?

Questions pour le sondage :

3. Combien de cours ayant un important contenu en durabilité sont donnés par des enseignants permanents ou ayant un poste menant à la permanence ? (pour départements universitaires)

4. Selon les révisions externes, comment les cours ayant un important contenu en durabilité se classent-ils par rapport aux autres cours des départements ? (pour départements universitaires)
4.3.3 Développement


La capacité de développer le curriculum d’un cours est un facteur important lorsqu’on tente d’étudier le contenu et la qualité des curriculums actuels. L’autorité et l’influence que l’on peut avoir sur le développement du curriculum d’un cours dépendront de la ou des personne(s) qui y contribuent et du type d’influence qu’elle(s) sont en mesure d’exercer. 

Indicateurs et points de repères :

	No
	Indicateur
	Unités de mesure
	Résultats
	Point de repère à court terme
	Objectif à long terme

	K-20
	Développement de cours collaboratif
	Le nombre total de cours développés à partir de l’apport de plus d’une personne dans plus d’un département, divisé par le nombre total de cours ; multipliez par 100.
	
	Au moins 50 %
	100 %

	K-21
	Développement de cours à but lucratif
	Le nombre total de cours dont le curriculum a été développé sous l’influence directe et/ou indirecte d’agences à but lucratif, divisé par le nombre total de cours offerts ; multipliez par 100.
	
	10 % ou moins
	Approcher 0 %


Trucs et astuces pour le plan de sondage et la collecte de données

K-20, K-21

· Il sera sans doute assez difficile d’évaluer ces indicateurs.
· Vous obtiendrez le nombre total de cours offerts dans une année universitaire en consultant le calendrier des cours des premier et deuxième cycles. Vous pourriez comparer vos résultats à ceux de vos personnes-ressources de chaque département universitaire quant au nombre de cours offerts par département, pour ensuite en additionner les résultats. 

· Les deux indicateurs exigeront un sondage de tous les départements universitaires. Demandez à votre personne-ressource de chacun des départements s’il est possible d’indiquer, parmi les cours offerts au cours de l’année universitaire qui est à l’étude, lesquels ont été développés avec l’apport de plus d’une personne de plus d’un département. Demandez-leur aussi s’il est possible d’indiquer les cours développés avec l’apport d’une agence à but lucratif. 

Ressources de recherche et exemples pratiques

Aucun n’a été trouvé pour ces indicateurs.

Élaborer des recommandations

Si les départements de votre établissement ne conservent pas de données sur les processus de développement des cours tenant compte de collaborations entre départements ou avec des agences à but lucratif, recommandez que chacun des départements compilent dorénavant de telles données sur le développement des cours et que l’information en soit accessible au public.   

Suggérez qu’on adopte une politique à la grandeur de l’université au sujet du développement des curriculums de cours, qui inclura des processus pour l’apport d’un plus grand nombre - et d'une plus grande variété – d’intervenants, ainsi que des limites sur les apports privés à but lucratif. Cette politique pourra être élaborée par le sénat universitaire (ou l’équivalent) et adoptée par le conseil des gouverneurs (ou l’équivalent).

Questions clés

Questions fondamentales :

1. Combien de cours offerts actuellement ont été développés à partir de l’apport de plus d’une personne dans plus d’un département ?

2. Combien de cours offerts actuellement ont été développés en collaboration avec une agence à but lucratif ?

Questions supplémentaires :
1. L'université ou certains départements possèdent-ils une politique sur la collaboration au développement des cours ?

Questions pour le sondage :

1. Combien de cours offerts actuellement ont été développés à partir de l’apport de plus d’une personne dans plus d’un département ? (pour départements universitaires) 

2. Combien de cours offerts actuellement ont été développés en collaboration avec une agence à but lucratif ? (pour départements universitaires) 
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� REMARQUE : Ne dénombrez que les employés dans un poste qui est rémunéré deux fois par mois.  Le fait d'inclure tous les contrats administrés par le département des ressources humaines donnerait une représentation trompeuse de l'importance de l'effectif de votre établissement.





� REMARQUE : Ayez en tête une idée claire et nette de ce que vous entendez par les enjeux environnementaux, sociaux et économiques. Il pourrait s'agir de questions allant des stratégies de conservation du papier (p. ex., l'impression recto-verso), aux questions de respect de la diversité culturelle sur le campus, ou à une introduction aux politiques de votre établissement sur l'environnement et la durabilité. Prenez le temps d'élaborer une explication de ce que vous entendez par des enjeux environnementaux, sociaux et économiques avant de demander s’il existe des programmes d'orientation sur ces enjeux. 





� REMARQUE : Les départements (aussi bien académiques qu’administratifs) de la plupart des campus offriront chacun des programmes de formation à leurs employés et enseignants. Il pourrait tout simplement s'agir de leur allouer chaque année un certain nombre de journées rémunérées à être utilisées à des fins de formation/éducation. Mais il pourrait aussi s'agir de moyens plus complexes, tels que de permettre aux employés et/ou enseignants de s'inscrire à des programmes de recyclage professionnel ou de perfectionnement de l'enseignement, exigeant de suivre des cours complets ou des programmes menant à un grade/diplôme. Renseignez-vous sur les moyens que prend votre campus pour encourager le perfectionnement de l'enseignement et tâchez de savoir s'il tient compte des genres de formation dont enseignants et employés se prévalent dans un endroit centralisé. Vous découvrirez peut-être que vos départements de la gestion des installations, des achats, etc., s'efforcent de former leurs employés au sujet des enjeux de la durabilité spécifiques à leur emploi. 








� REMARQUE : Si l’on vous fournit une liste complète des projets de recherche, vous pourriez proposer au professeur d’un cours applicable d’organiser un travail de classe où les projets seraient catégorisés selon les classifications qui vous sont nécessaires. (Par exemple, pour une classe de 60 élèves dans un établissement ayant 1000 contrats, il sera beaucoup plus pratique pour chacun des étudiants de trouver les renseignements au sujet de dix projets au cours d’un semestre.)





� REMARQUE : Il ne faut pas confondre les fonds de recherche administrés à travers l’université et les fonds de recherche externes qui ne le sont pas. On rend parfois compte des fonds de recherche non administrés aux facultés, et celles-ci peuvent ou non tenir des dossiers au sujet de tels fonds. Il vaut la peine de demander à l’agent officiel de chacune des facultés s’il existe un système de rapport des fonds de recherche externes non administrés par l’université, et si vous y avez accès. Si vous obtenez ces chiffres, ajoutez-les au total des fonds administrés. Il est toutefois probable que le financement externe de la recherche ne soit pas toujours administré par l’université ou rapporté par les facultés, de sorte qu’il ne vous sera pas possible de connaître le plein montant des fonds de recherche pour les projets de votre école. Il faudrait alors nuancer vos résultats sur cet indicateur en conséquence. 





� REMARQUE : Si jamais votre établissement vous refusait l’accès aux données qui vous sont nécessaires, demandez qu’une personne du bureau concerné repasse les projets et réponde à l’indicateur à votre place.





� REMARQUE : Les cours inscrits au calendrier ne sont pas tous offerts chaque année. Vous devrez également vous référer au calendrier annuel des cours pour l’année universitaire dont vous tenez compte.





� REMARQUE : Assurez-vous d’avoir une idée claire et nette de ce que vous entendez par un contenu en durabilité avant d’entamer l’évaluation des cours.  





� REMARQUE : Il est probable qu’il vous soit inévitable de compter en double les étudiants qui suivent plus d’un cours fortement axé sur la durabilité. Si c’est le cas de votre établissement, mentionnez-le dans votre rapport.





� REMARQUE : S’il n’y a aucune révision courante du curriculum pour les départements, demandez s’il existe tout autre système de cotation du curriculum à l’intérieur des départements. Si les départements ne possèdent aucun système de cotation, il vous sera impossible de répondre à cet indicateur. 





� REMARQUE : Attention de ne pas confondre un calendrier global des cours et le calendrier des cours offerts chaque année. Pour toutes sortes de raisons, le calendrier global comportera les descriptions de cours qui ne sont pas offerts au cours de l’année universitaire dont vous tenez compte. Servez-vous du livret des cours afin d’être certain d’examiner des cours qui sont offerts au cours de la période dont vous tenez compte.








